
Division of School Leadership and Improvement 

September 1, 2026 

Dear John L. Gildner Regional Institute for Children and Adolescents (RICA) Staff, and Community, 

I am writing to share an update on the principal hiring process for John L. Gildner Regional Institute for 
Children and Adolescents (RICA). It is my pleasure to begin working with you throughout the search and 
selection process to identify characteristics that you seek in the next principal, as well as your priorities 
for RICA. The principal selection process has multiple components including the opportunity for staff and 
families to provide input through their participation in community meetings and/or serving as members of 
the interview panel, as well as the characteristics and priority survey. 

I will meet with RICA families and staff on September 16, 2026, to discuss the process of filling this 
important role. The staff meeting will occur in-person at 4:00 p.m. in the Media Center and the 
community meeting will occur at 6:00 p.m via Zoom; link is below. Interpretation services will be 
provided in Spanish. This meeting will provide participants with a brief overview of the hiring process for 
principals in MCPS, an opportunity to develop an understanding of the standards that MCPS uses to 
determine the effectiveness of principals, and a chance to share your school priorities and the 
characteristics for the next leader of RICA. The information gathered during these meetings will be 
synthesized into key themes, which will help guide the selection of prospective candidates and the 
development of interview questions. 

Community feedback will also be collected through a survey tool. The survey links are provided below. If 
you are unable to attend the meeting, you are still encouraged to complete the survey using the links 
below. The survey is available now and will close on September 18, 2026. At the end of the survey, 
you will be asked to share your interest in serving on the community interview panel.  

Community, Staff, and Student Survey(English and Spanish): 

RICA Principal Selection Community Survey 2026-2027 

Meeting Information 

Meeting Date/Time Location/Link 

Staff Meeting September 16, 2026 
at 4:00 p.m. RICA, Media Center 

Community Meeting September  16, 2026 
at 6:00 p.m. 

Join Zoom Meeting 
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aDYPJ44
DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1 

Meeting ID: 825 6940 6117 
Passcode: RICA 

The Board of Education is expected to appoint a new director in October of 2026. I look forward to 
working with you throughout this process. 

Sincerely, 

Mr. Gregory C. Mullenholz 
Director, Division of School Leadership and Improvement

850 Hungerford Drive | Rockville, MD 20850 | 240-740-5138 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiV7n_AwdknAC7bQovxWF6_y6Sy10Xl81wWSLCJTadKPPcKg/viewform?usp=dialog
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aDYPJ44DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aDYPJ44DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1


Division of School Leadership and Improvement 

1 de septiembre, 2026 

Estimado personal y comunidad de la Escuela John L. Gildner Regional Institute for Children and 
Adolescents (RICA): 

Les escribo para compartir información sobre el proceso de selección de directores para la Escuela RICA. 
Es un placer colaborar con ustedes durante el proceso de búsqueda y selección para identificar las 
características que buscan en el próximo director, así como sus prioridades para la Escuela RICA. El 
proceso de selección de directores consta de varios componentes, incluyendo la oportunidad para que el 
personal y las familias aporten sus opiniones mediante su participación en reuniones comunitarias o como 
miembros del panel de entrevistas, así como la encuesta de características y prioridades. 
Me reuniré con las familias y el personal de la Escuela RICA el 16 de septiembre de 2026 para hablar 
sobre el proceso de selección de este importante puesto. La reunión de personal se realizará en persona a 
las 4:00 p.m. en la biblioteca y la reunión comunitaria a las 6:00 p.m. por Zoom (el enlace se encuentra 
abajo). Se ofrecerá servicio de interpretación en español. Esta reunión brindará a los participantes una 
breve descripción general del proceso de contratación de directores en MCPS, les brindará la oportunidad 
de comprender los estándares que MCPS utiliza para determinar la eficacia de los directores y les brindará 
la oportunidad de compartir las prioridades de su escuela y las características del próximo líder de la 
Escuela RICA. La información recopilada durante estas reuniones se sintetizará en temas clave que 
ayudarán a guiar la selección de posibles candidatos y la elaboración de las preguntas de la entrevista. 

También se recopilarán las opiniones de la comunidad mediante una encuesta. Los enlaces de la encuesta 
se encuentran a continuación. Si no puede asistir a la reunión, le animamos a que complete la 
encuesta utilizando los enlaces a continuación. La encuesta ya está disponible y finalizará el 18 de 
septiembre de 2026. Al finalizar, se le pedirá que indique su interés en participar en el panel de 
entrevistas de la comunidad. 

Encuesta para la comunidad y el personal (inglés y español): 

RICA Principal Selection Community Survey 2026-2027 

 Información de la reunión: 

Reunion Fecha/Hora Ubicación/ Enlace 

Reunión de personal 
29 de septiembre 
a las 4:00 p.m. Biblioteca, RICA 

Reunión comunitaria 29 de septiembre 
a las 6:00 p.m. 

Únase a la reunión de Zoom 
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aD
YPJ44DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1 

Meeting ID: 825 6940 6117 
Passcode: RICA 

Se espera que la Junta de Educación designe un nuevo director en octubre de 2026 y espero trabajar con 
usted durante este proceso. 

Atentamente, 

Mr. Gregory C. Mullenholz 
Director, Oficina de Apoyo y Mejoramiento Escolar 

850 Hungerford Drive | Rockville, MD 20850 | 240-740-5138 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiV7n_AwdknAC7bQovxWF6_y6Sy10Xl81wWSLCJTadKPPcKg/viewform?usp=dialog
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aDYPJ44DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1
https://mcpsmd.zoom.us/j/82569406117?pwd=aDYPJ44DsNohtYJVGq8a7Pbp46PLRy.1

